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Formulario de aprobacién de curso de posgrado/educacion
permanente

Asignatura: Taller de planificacion y seguimiento de proyectos de software
(Si el nombre contiene siglas deberan ser aclaradas)

Modalidad: Posgrado X

(posgrado, educacién permanente o0 ambas)

Educacion permanente X

Profesor de la asignatura ': M. Sc.. Ing. Maria de las Nieves Freira, Profesor Adjunto, Instituto de
Computacion

Profesor Responsable Local '

Otros docentes de la Facultad:

Docentes fuera de Facultad:

Programa(s) de posgrado:
« Diploma Especializacion en Ingenieria de Software
» Maestria en ingenieria de software

Instituto o unidad: Instituto de Computacion

Departamento o area: Ingenieria de Software

Horas Presenciales: 38
(se deberan discriminar las horas en el item Metodologia de ensefianza)

N° de Créditos: 5

Publico objetivo: Lideres de proyectos de software. Gerentes de proyectos de software. Profesionales
interesados en la planificacion y control de proyectos de software.Estudiantes de posgrado interesados en
temas de gestion de proyectos de software, su planificacion y control.

Cupos: Sin cupo.

Objetivos:

La planificacién y el seguimiento de los proyectos de software son actividades esenciales dentro de la
gestion de proyectos de software. La ejecucion eficaz de estas actividades es uno de los factores
determinantes en el éxito de los proyectos. Este curso presenta conceptos y técnicas necesarias para
llevar adelante estas actividades, en distintos modelos de proceso, tanto basados en planes como en
procesos agiles. Tiene un fuerte componente practico, porque procura que el estudiante sea capaz de
reconocer y aplicar diferentes técnicas con solvencia, a fin de que pueda elegir la que considere mas
adecuada a las diferentes situaciones que se presenten en su vida profesional.

Los objetivos del curso son que el estudiante aprenda los conceptos y domine las técnicas necesarias
para llevar adelante la planificacion y el seguimiento de un proyecto de software, tanto en procesos
basados en planes como en procesos agiles.

Conocimientos previos exigidos: Conocimientos basicos de Ingenieria de Software.
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Conocimientos previos recomendados: ---

Metodologia de ensefianza:

Descripcion de la metodologia:
El curso consiste en clases teorico-practicas, lecturas domiciliares obligatorias, controles de lectura en
linea, ejercicios practicos domiciliarios semanales, y presentaciones de los estudiantes.

Detalle de horas:
e Horas de clase (teorico): 27
« Horas de clase (practico): 6
o Horas de clase (laboratorio): -
e Horas de consulta: -
e Horas de evaluacion: 5
o Subtotal de horas presenciales: 38

e Horas de estudio: 17
« Horas de resolucion de ejercicios/practicos: 14
e Horas proyecto final/monografia: 6

o Jotal de horas de dedicacion del estudiante: 75

Forma de evaluacion:

Controles de lectura en linea a través de EVA, informes de lectura a partir de articulos, ejercicios
domiciliarios y presentaciones en clase. Los controles de lectura y los ejercicios son individuales.

Temario:

1. Introduccion

e Vision

° Factores que afectan la planificacion
2. Plan para la direccion del proyecto

e  Contenidos. Estandares.

e  Técnicas para el armado del plan
3. Plan de la iteracion

o Coordinacion entre los distintos planes

4. El proceso de planificacion

o Priorizacion de requisitos

) Calidad de la planificacién. Modelo de evaluacién.
5. Reflexiones

) Cuando planificar
) Los planes por periodos o por producto
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1.

Los requisitos de un buen plan
La frecuencia de la planificacion
El mantenimiento del plan

La gestion del alcance

Alcance del producto y alcance del proyecto
ADV

WBS
Determinacion del alcance (otros parametros).

Secuenciar las actividades

Grafo de actividades
Método de diagramacidn por precedencias (PDM)

Desarrollar el cronograma

Técnicas para desarrollar el cronograma

Técnicas de optimizacion de recursos

Técnicas de modelado y analisis de datos

Caracteristicas del software que inciden en la planificacion y seguimiento
Técnicas de compresion del cronograma

Escenarios para desarrollar un plan

Time-boxing

Controlar el cronograma. Registro y control de avance

Técnicas de registro y control de avance del proyecto
Distincion entre avance real y percibido

Registro de esfuerzo

Analisis del esfuerzo

Técnicas de medicidn de avance de actividades

Planificacion y seguimiento del avance en procesos agiles

Manifiesto y principios agiles

Factores relevantes para el grado de formalidad / agilidad conveniente
Principales procesos agiles

Grado de prescripcion / adaptabilidad

Principios basicos de distintos métodos agiles

Scrum vs. Kanban

Planificacion agil

Planificacion y seguimiento en procesos agiles

Herramientas

Herramientas de modelado y diagramacion
Herramientas de gestion de proyectos
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https://www.pmi.org/learning/library/organizational-alternatives-project-management-
techniques-strategies-5690

19. «Evaluating the Quality of Project Planning: A Model and Field Resultsy». Zwikael, O. y
Globerson, S. International Journal of Production Research 42(8) (p. 1545-1536), 2004.

20. La gestion del valor ganado y su aplicacion: Managing earned value and its application.
Ambriz Avelar, R. (2008). PMI® Global Congress 2008—Latin America, Sao Paulo, Brazil.
Newtown Square, PA: Project Management Institute. Disponible en
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Datos del curso

Fecha de inicio y finalizacion: 10/4 al 17/5 de 2023
Horario y Salén:

Arancel: $23.000
[Si la modalidad no corresponde indique “no corresponde”. Si el curso contempla otorgar becas, indiquelo]

Arancel para estudiantes inscriptos en la modalidad posgrado:
Arancel para estudiantes inscriptos en la modalidad educacion permanente:

Actualizado por expediente n.°: 060165-000010-23
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